Conceptos basicos

Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje

ME&A es aplicar el conocimiento obtenido

‘Qué es Monitoreo’ Evaluacién a partir de la evidencia y el andlisis para

L. mejorar los resultados de desarrollo y
y Aprendlza]e (M E&A) ? garantizar la rendicion de cuentas de los

recursos utilizados para lograrlos.

Monitoreo ——— El monitoreo es el proceso continuo y sistematico para
recolectar, analizar y utilizar informacion relevante
con el objetivo de dar seguimiento al progreso de
una estrategia, proyecto o Mecanismos de Implementacion
(Mdl)? en la consecucion de sus objetivos, y para fomentar la
rendicion de cuentas, asi como guiar la toma de decisiones de
gestion de forma continua y adaptativa.

Eva|uaci6n ——— Para USAID, la evaluacion se define como la recoleccion y
analisis sistematico de datos e informacion acerca de
las caracteristicas y resultados de una o mas
organizaciones, politicas, programas, estrategias, proyectos y Mdl,
como una base para emitir juicios que permitan comprender y
mejorar la efectividad y eficiencia, para informar decisiones sobre
la programacion actual o futura.

Aprendizaje —— El aprendizaje es el proceso consciente y voluntario de
generar, capturar, compartir y analizar informacion
y conocimiento de una amplia gama de fuentes, para
informar decisiones y adaptar programas, estrategias,
proyectos y/o Mdl con el objetivo de que sean mas efectivos. El
aprendizaje ocurre cuando el equipo a cargo de una intervencion
se pregunta: ;Qué dicen los datos y las observaciones? ;Qué pasa
en realidad? ;Por qué esta pasando? ;Qué sentido se le puede
encontrar? ;Como se ajusta la informacion a las hipotesis
planteadas o a la Teoria del Cambio del Mdl?
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Mitos alrededor de ME&A
@ Es costoso

No necesariamente, dependera de cuanto dinero
se tenga disponible para invertir en ME&A.
Aunque si requiere de recursos humanos (al
menos una persona que lleve a cabo seguimiento
de los tres diferentes componentes) y algunos

Lleva mucho tiempo ® recursos materiales.

Lleva tiempo si, aunque no necesariamente mucho.
Si se planea e incorpora desde un inicio como
parte de las actividades fundamentales, no
involucrarfa tanto tiempo. La clave es considerar
ME&A desde el comienzo para que el tiempo
dedicado sea eficiente y efectivo.

@ Es complejo / dificil

A primera instancia parece ser complejo debido a
los términos técnicos, pero una vez que se
entienden los conceptos basicos y la razén por la
que es tan relevante llevar un ME&A, se puede
simplificar y hacer mucho mas entendible para las
ES un asunto teChOlégiCO o téChiCO organizaciones y personas.
Es cierto que existen muchas herramientas
tecnoldgicas y técnicas alrededor de ME&A; sin
embargo, también se puede llevar a cabo sin
necesidad de recurrir a tecnologias sofisticadas y/o
complicadas, simplemente sistematizando de
manera constante y ordenada los diferentes
elementos de monitoreo, evaluacion y aprendizaje.

|. Los textos de este documento son una combinacion de: ADS 201 — Program Cycle Operational Policy
https://usaidlearninglab.org/monitoring-toolkit Para simplificar el disefio, no se usan de manera sistematica las comillas.

2. Un Mecanismo de Implementacion (Mdl) o lo que USAID denomina Actividad, es aquél que se realiza para lograr el avance
en los resultados de desarrollo identificados en un pais o region. El Mdl se lleva a cabo generalmente a través de una relacion
legal entre USAID y una/un socio implementador (contratista, organizacion publica internacional, organizacion de la sociedad
civil, entre otros), para implementar programas con fondos del gobierno de los Estados Unidos.
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